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Diagrame Gantt

e Karol Adamecki (1896) si Henry Gantt (1910)

e Utilizate in WW | pentru planificarea
productiei de nave maritime

Figure 1. Original Gantt chart
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Diagrama Gantt

Ajuta la planificarea taskurilor ce trebuie
effectuate

Ofera un punct de pornire pentru cand
planificarea momentelor in care aceste taskuri
vor fi realizate

Permit planificcarea resurselor necesare

Ajuta la rezolvarea unui drum critic atunci
cand proiectul trebuie realizat panala o
anumita data.



Diagrama Gant
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Diagrama de activitati

PERT — Program Evaluation and Review Technique
CPM - Critical Path Method
Tehnici dezvoltate in parallel in anii 1950

In esenta:

— Se construieste o lista de activitati necesare

— Sunt calculate duratele de executie

— Sunt identificate interdependentele

— Sunt identificate termenele limita (milestones)
— Sunt calculate activitatile si drumurile critice



Diagrama de activitati

Este un termen generic care se refera la mai multe metode de planificare
care utilizeaza ca baza diagrame de tip retea

Diagrama de tip retea permite organizare si reprezentarea activitatilor in
succesiunea lor logica

Reteaua este formata din sageti si noduri



Avantajele diagramei de tip retea:

* are un sistem de notatii foarte sugestiv
* permite reprezentarea tuturor dependentelor dintre activitati

* permite cuantificarea prioritatilor prin precizarea activitatilor
care nu pot fi amanate (activitati critice) fara a pune in pericol
realizarea proiectului

Dezavantajele diagramei de tip retea:

* nu poate fi utilizata pentru urmarirea derularii proiectului
* nu poate fi utilizata direct pentru programarea celorlalte resurse



Clasificarea tipurilor de diagrame

In functie de semnificatia nodurilor retelei exista doua
tipuri de diagrame retea:

* Diagrama orientata pe evenimente (PERT)

 Diagrama orientata pe activitati (CPM)



Diagrame orientate pe eveniment

* diagramele orientate pe evenimente se mai
numesc si diagrame cu sageti

* evenimentul reprezinta finalizarea cu
rezultate, la un anumit moment de timp, a
uneia sau a mai multor activitati

* evenimentul delimiteaza activitatile si nu are
durata in sine



Elementele diagramei orientate pe
evenimente

cercul reprezinta un eveniment; este un nod al retelei

sagetile reprezinta activitati; se traseaza intre doua evenimente/noduri
denumirea activitatii este specificata sub linia sagetii,

durata estimata de realizare a activitatii este trecuta deasupra liniei sagetii
intre doua noduri exista o singura sageata

activitatea fictiva este o activitate nereala care leaga doua evenimente.
Conexiunea este impusa de conditiile de dependenta sau precedenta.

diagrama orientata pe evenimente are un nod initial si un nod final
drumul reprezinta parcursul dintre doua evenimente; este format din activitati
intre doua evenimente pot exista mai multe drumuri, care pot avea durate diferite

1]
sdgeatdfactiitate .
nodevenim ent \ nodevenim ent
2
a

a) reprezentarea activitatilor h) reprezentarea activitatilor paralele
51 evenimentelor




Diagrama PERT

(1) Start project (5 ) Breadboard running (9) Manual finalized
o All specs finalized ° Hardware fully functional m Manual ready for printer
o Hardware design completed o PC Board released 0 Project complete
° Manual layout completed e Software finished = el nlicalipath




Analiza de timp a diagramei orientata pe evenimente

Presupune:
e determinarea timpilor minimi de realizare a evenimentelor
* determinarea timpilor maximi de realizare a evenimentelor

* determinarea marjelor de timp ale evenimentelor



Timpul minim de realizare al unui eveniment

reprezinta data cea mai timpurie la care poate
avea loc un eveniment, daca toate evenimentele
anterioare au avut loc

calculele se efectueaza urmarind graful de la stanga
la dreapta, in sensul sagetilor, incepand cu nodul
initial

timpul minim al evenimentului oarecare j se

noteaza cu ij , iar valoarea sa este notata in casuta

din stanga, desenata deasupra nodului j

pentru o conexiune simpla - vezi fig. (a)
pentru o conexiune multipla, fara constrangeri —

vezi fig. (b) si (c)

T =max [T Ty T

Tk

Gat=oatro)

(a)

Tl




Timpul maxim de realizare al unui eveniment

reprezinta data cea mai tarzie la care un eveniment poate avea loc, fara a cauza
intarziere datei de terminare a proiectului

calculele se efectueaza urmarind graful de la dreapta la stanga, in sens invers
sagetilor, incepand cu nodul final

timpul maxim al evenimentului oarecare j se noteaza cu Twj, iar valoarea sa
este notata in casuta din dreapta, desenata deasupra noduluij din retea

pentru o conexiune simpla - vezi fig. (a)
TMj :TMI _tj—l

pentru o conexiune multipla, fara constrangeri — vezi fig. (b) si (c)

TMj =min [TMJ.J,TMJ.,2 ...TMj,kJ



Marja de timp a evenimentelor

marja de timp a evenimentului j reprezinta intervalul de timp cu care poate fi
intarziat evenimentul j fara ca sa modifice timpul de realizare a proiectului

marja de timp a evenimentului j are expresia:
Mj =Ty =Ty

evenimentul critic reprezinta evenimentul care are marja de timp zero

evenimentul critic nu poate fi intarziat deoarece se intarzie realizarea
proeictului

evenimentele critice trebuie urmarite si controlate cu strictete



Diagrama orientata pe activitati

* se mai numeste si diagrama de

precedenta
momentul de durata hmumenlul de
. o v « e, U, . F':'m“_ cel mai B,I:ti"n"‘i.t.liT;'iJ mc.heiete FE]

* nodurile reprezinta activitatile, iar eproprict mai apropiet
evenimentele nu sunt notate } } !
distinct - ' T

* analiza timp a diagramei codul activitsti
presupune: oovged ___ —
- determinarea timpilor minimi de denumirea activitagi
incepere §|.d.e:ce.rm|nare a T, R, -
fiecarei activitati

- determinarea timpilor maximi de Tum 1 !
. . N momert & rezerva totala mothentul de
terminare §| de Incepere pornire cel mai de timp incheiere cel mai
depértat departat

- determinarea rezervei totale de
timp



a) relatia de tip

sfarsit —inceput

b) relatia de tip

inceput —inceput

c) relatia de tip

sfarsit —sfarsit

d) relatia de tip

inceput - inceput

iceput

starsit

inceput

Relatii cu constrangeri de precedenta

I=n

R
v

=

3

(c)

I=n

(d)

activitatea B poate s&
mceapd numal dupid
intervalul de tunp T de 1a
terminarea activitity A

acttvitatea B poate s&
inceapd numal dupd
intervalyl de timp I de la
inceperea actntatn A

sfarsit

activitatea B trebuie sd
se termine numai dupd
intervalul de timp I de la

terminarea activititl A,

actintatea B trebuwe sa
se terming numat dupd
interwalul de timp I de la
inceperea activitatn A,



Diagrama CPM

DUR =15 DUR =5
Earliest start & finish T F 25 36 G 40
Latest start & finish 26 40 41 43
[F=15 TF=5
DUR=10 DUR =20 DUR=5 DUR=10 DUR =20
1 10 11 30 31 35 36 45 46 65
1D ——» _
1 A 10 11 B 30 31C g s 46,E 65
DRAG=10 DRAG=15 DRAG= 5 DRAG=5 DRAG=20
TF = total float
— DUR=15
=P = critical path T >3
H
DRAG= delay amount 31 45




Studiu de caz - brosura

Planificarea unei campanii de informare
prin brosuri. Campania presupune tiparirea,
distribuirea brosurilor si in final evaluarea
rezultatelor activitatii de informare.



Studiu de caz - brosura

Activitatea Denumirea Durata activitatii(zile)
A-B Planificarea continutului 2
B-D Redactarea continutului 4
B-E Design brosuri 3
D-F Tiparirea brosurilor 3
F-G Stocare brosuri 1
A-C Selectare voluntari 2
C-G Instruire echipe 2
G-H Difuzare brosuri 2
H-I Evaluare 1



Studiu de caz — brosura — etapa 1

Tipatire brosuri

Redactare continut

-
2 .
(») (¥)
Planificare continut 4/'
0 T Ewaluare fictiva [
2/' \R‘ —— Stocare brosuri

O OS=0

Instuctie echipe Difuzare brosuri Evaluare

(»)

Selectare voluntari




Studiu de caz — brosura — etapa 2

D F
6/0/6 > 9/0/9
4
'_‘_,,«7
B
2/0/2 !
E
5/1/6
C 2 . G
2/6/8 7 10/9/10

™ 13/0/13




Studiu de caz - brosura

Sa se introduca activitatile proiectului de
informare prin brosuri in Microsoft project si sa
se genereze si vizualizeze diagram orientata pe
activitati.



Studiu de caz - brosura
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Studiu de caz - brosura

ﬂ‘ Microsoft Project - Projectl

V:|_1 File Edit Wiew Insert Format
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Planificarea continutului
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Res:

Selectare voluntari

3

Start: 10/28/15 ID: 7

Instruire echipe
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Exercitiu

Proiect pentru introducerea pe piata a unui

produs nou.

e Sa se realizeze diagram orientata pe
evenimente

* Sa se calculeze timpii maximi si minimi pentru
fiecare eveniment

 Sa se identifice activitatile critice si druml
critic



Referinte

* http://www.rff.com/sample_pert.htm
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